
.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Řǳ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ мŜǊ Ƴŀƛ нлмо 

{ķĂġéÚěÙ ĔûĥİìĈāÛġėìĖĥÙ 

 
!ǇǊŝǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ Řǳ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ 
όǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀǊǎύΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳ 
мŜǊ Ƴŀƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ҌмпΣп҈Σ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŀǳ мŜǊ ƳŀǊǎ ƛƭ Şǘŀƛǘ 
ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜ ό-млΣп҈ύΦ 

{ìġĥÁġìĈĂ ÕÙě ĂÁĔĔÙě Õĥ vĥÁġÙėĂÁìėÙ 

[Ŝǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞōǳǘ ƳŀǊǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ 
Řǳ vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǾǊƛƭΣ ōƛŜƴ 
ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ aƛƭƭŀǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ IƛǇǇƻƭȅǘŜΦ 
!ǳ мŜǊ ƳŀƛΣ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ǎŀǳŦ ǎǳǊ hǊǘŀũŀΦ 
{ǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ aƛƭƭŀǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ IƛǇǇƻƭȅǘŜΣ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ǎŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊΦ {ǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎ .ŀǊǉǳŀΣ !ƭŞƴȅŀ Ŝǘ hǊǘŀũŀΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭΦ 

{ìġĥÁġìĈĂ ÕÙě ĂÁĔĔÙě Õĥ tûìĈÏÚĂÙ 

[Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ŎƻƳǇŀǊŞǎ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩƛƭ ȅ ŀ нл ŀƴǎΦ 
{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊǎΣ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳƻƴǘŞǎΦ 9ƴ ŀǾǊƛƭΣ ƭŜǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ǾƻƛǊŜ Ł ǊŜŘŜǎŎŜƴŘǊŜ Υ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳ мŜǊ Ƴŀƛ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜΣ ŜȄŎŜǇǘŞŜǎ ¢ŜǊǊŀǘǎΦ 

b. Υ ƭŜ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜ .ŀǊŎŀǊŝǎ {bп Ŝǎǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ-ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

aƛƭƭŀǎ /н-м 

{ǘ IƛǇǇƻƭȅǘŜ .ŀǊǉǳŀ 

!ƭŜƴȅŀ 

hǊǘŀũŀ 

aƛƭƭŀǎ /н-н tŜǊǇƛƎƴŀƴ 

.ŀǊŎŀǊŝǎ {bп 

/ŀƴŜǘ 

!ǊƎŜƭŝǎ 

¢ŜǊǊŀǘǎ 

vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜ 

tƭƛƻŎŝƴŜ 

[ÛäÙĂÕÙ Õĥ vĥÁġÙėĂÁìėÙ Υ [ÛäÙĂÕÙ Õĥ tûìĈÏÚĂÙ Υ 

bƛǾŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ 

Υ  ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ bƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ 
-мŀƴ ғ-нлŀƴǎ bƛǾŜŀǳ Ƙŀǳǘ 

bƛǾŜŀǳ ƳƻȅŜƴ 

bƛǾŜŀǳ ōŀǎ 



 
bìİÙÁĥ ÕÙě ĂÁĔĔÙě Õĥ tûìĈÏÚĂÙ bìİÙÁĥ ÕÙě ĂÁĔĔÙě Õĥ vĥÁġÙėĂÁìėÙ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Řǳ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ 
aŀǎ aŀǳǊŀƴτwǳŜ CǊŀƴǘȊ wŜƛŎƘŜƭ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ω ссллл t9wtLDb!b 

¢ŞƭΦ лп су рт то по ω CŀȄΦ лп су рт то пр 
9-Ƴŀƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪƴŀǇǇŜǎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ 


