
.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Řǳ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ мр ŀǾǊƛƭ нлмп 

{ķĂġéÚěÙ ĔûĥİìĈāÛġėìĖĥÙ 

9ȄŎŜǇǘŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоΣ 
ƭŜ ŎȅŎƭŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ нлмо-нлмп Ŝǎǘ 
ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ 
ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ǇƭǳƛŜǎ ŘŜ ŘŞōǳǘ 
ŀǾǊƛƭ όрпΦф ƳƳ ƭŜ о ŀǾǊƛƭύ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ 
ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ 
ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ нууΦо ƳƳ 
ŀǳ мр ŀǾǊƛƭΦ 
[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ό-орΣп҈ύΦ  

{ìġĥÁġìĈĂ ÕÙě ĂÁĔĔÙě Õĥ vĥÁġÙėĂÁìėÙ 

!ǳ мр ŀǾǊƛƭΣ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Řǳ vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 
[Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 
5ΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳ мр ŀǾǊƛƭ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜΣ ǎŀǳŦ ǎǳǊ aƛƭƭŀǎ ƻǴ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 
ƳƻƴǘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭΦ  
 

{ìġĥÁġìĈĂ ÕÙě ĂÁĔĔÙě Õĥ tûìĈÏÚĂÙ 

[Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ŎƻƳǇŀǊŞǎ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩƛƭ ȅ ŀ нл ŀƴǎΦ 
5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 
ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ ƭΩŀǉǳƛŦŝǊŜ tƭƛƻŎŝƴŜΦ 
[Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ 
ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŀǳŦ ǎǳǊ ƭŀ ōƻǊŘǳǊŜ ŎƾǘƛŝǊŜ ƴƻǊŘ ƻǴ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōŀǎ όǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ /ŀƴŜǘΣ {ŀƛƴǘŜ aŀǊƛŜ Ŝǘ [Ŝ .ŀǊŎŀǊŝǎύΦ {ǳǊ aƛƭƭŀǎΣ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ 
Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 
!ǳ мр ŀǾǊƛƭΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ƻǳ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ όŜȄŎŜǇǘŞ Ł aƛƭƭŀǎ ƻǴ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴǘŜύΦ [ŀ 
Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜΦ 

aƛƭƭŀǎ /н-м 

{ǘ IƛǇǇƻƭȅǘŜ .ŀǊǉǳŀ 

hǊǘŀũŀ 

aƛƭƭŀǎ /н-н tŜǊǇƛƎƴŀƴ 

.ŀǊŎŀǊŝǎ {bп 

/ŀƴŜǘ 

!ǊƎŜƭŝǎ 

¢ŜǊǊŀǘǎ 

vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜ 

tƭƛƻŎŝƴŜ 

[ÛäÙĂÕÙ Õĥ vĥÁġÙėĂÁìėÙ Υ [ÛäÙĂÕÙ Õĥ tûìĈÏÚĂÙ Υ 

bƛǾŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ 

Υ  ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ bƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ 
-мŀƴ ғ-нлŀƴǎ bƛǾŜŀǳ Ƙŀǳǘ 

bƛǾŜŀǳ ƳƻȅŜƴ 

bƛǾŜŀǳ ōŀǎ 

!ƭŜƴȅŀ 



 
bìİÙÁĥ ÕÙě ĂÁĔĔÙě Õĥ tûìĈÏÚĂÙ bìİÙÁĥ ÕÙě ĂÁĔĔÙě Õĥ vĥÁġÙėĂÁìėÙ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Řǳ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ 
aŀǎ aŀǳǊŀƴτwǳŜ CǊŀƴǘȊ wŜƛŎƘŜƭ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ω ссллл t9wtLDb!b 

¢ŞƭΦ лп су рт то по ω CŀȄΦ лп су рт то пр 
9-Ƴŀƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪƴŀǇǇŜǎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ 
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