
 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Řǳ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ нр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 

{ķĂġéÚěÙ ĔûĥİìĈāÛġėìĖĥÙ 

 
[Ŝ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ нлнм-
нлнн ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ 
ŀǳȄ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ но ŀǾǊƛƭ нлнн 
όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ о ƳƻƛǎύΣ ƻƴ ƴƻǘŜ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΦ 

 

{ìġĥÁġìĈĂ ÕÙě ĂÁĔĔÙě ĔûìĈ-ĖĥÁġÙėĂÁìėÙě 

5ÛäėÁÕÁġìĈĂ ÕÙ ûÁ ěìġĥÁġìĈĂ ÏÙě ÕÙėĂìÚėÙě ěÙāÁìĂÙě 

 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŜŎ ŘŜǇǳƛǎ о ƳƻƛǎΣ ŀƳǇƭƛŦƛŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ Řǳ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ό¦ΦDΦύ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜ Ŝǎǘ 
ƭΩ¦ΦDΦ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ ¢ŜŎƘΣ Řƻƴǘ ƭŜ tƭƛƻŎŝƴŜ Ŝǘ ƭŜ vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜΣ Řƛǘ 
ζ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ηΦ 

[Ŝǎ ¦ΦDΦ !ǎǇǊŜǎ-wŞŀǊǘ Ŝǘ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ¢şǘ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ŀƭŜǊǘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ ŀǾŜŎ 
ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ όaƛƭƭŀǎΣ .ƻƳǇŀǎύΦ 

[Ω¦ΦDΦ .ƻǊŘǳǊŜ /ƾǘƛŝǊŜ bƻǊŘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŀƭŜǊǘŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōŀǎ Ł  
¢ƻǊǊŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ [ŀǳǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƭŀƴǉǳŜΦ 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ¦ΦDΦ !Ǝƭȅ-{ŀƭŀƴǉǳŜ Ŝǘ .ƻǊŘǳǊŜ /ƾǘƛŝǊŜ {ǳŘ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ Ƴŀƛǎ 
ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΦ 

 

9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ 
ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜǎΦ  bΦ.Φ Υ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ł ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘƛŦŦŞπ

ǊŜƴǘŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ōǳƭƭŜǘƛƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝŀǳ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŦƛπ
ŎƛŜƭƭŜǎΣ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦύ 



bìİÙÁĥ ÕÙě ĂÁĔĔÙě ĔÁė ĔìÛļĈāÚġėÙ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Řǳ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ 
м ƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƎƴŜǊƻƴƴŜ ω ссллл t9wtLDb!b 

¢ŞƭΦ лп су рт то по ω 9-Ƴŀƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪƴŀǇǇŜǎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

ǎǳǊ  ǿǿǿΦƴŀǇǇŜǎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ 

±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ¢şǘ 

.ƻǊŘǳǊŜ ŎƾǝŝǊŜ ƴƻǊŘ 

aƛƭƭŀǎ /н-м aƛƭƭŀǎ /н-н tŜǊǇƛƎƴŀƴ .ƻƳǇŀǎ bо 

¢ƻǊǊŜƛƭƭŜǎ .ŀǊŎŀǊŝǎ tbо .ŀǊŎŀǊŝǎ tbп 

{ǘŜ aŀǊƛŜ bп {ǘ [ŀǳǊŜƴǘ bп .ŀǊŎŀǊŝǎ vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜ 


